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1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE ELABORACION

El proceso de elaboracién del Plan Estratégico, se llevaria a cabo realizando una propuesta a
la Direccion del Centro, y en Claustro se establecerian las bases de un disefio participativo y

compartido por todo el Claustro, PAS, familias, Inspeccion Educativa y alumnos/as.

Teniendo en cuenta que la finalidad ultima sera garantizar el éxito educativo de todo el
alumnado que cursa sus estudios de Danza, y que puedan seguir en el Centro una vez
terminadas las Ensefianzas Basicas continuando sus estudios Profesionales de Danza, tras

la realizacién de una prueba de Acceso a dichas Ensefanzas.

Sera un Proyecto Compartido, que tendra una duracion de cuatro cursos escolares, que
contara con la participacion de Formacion y asesoramiento externa al Centro, para garantizar

la eficacia, aplicacién y el éxito del Plan.

Esta formaciéon sera obligatoria para el Equipo Directivo, los Jefes de Departamentos y el

Equipo impulsor del Plan. Se podran inscribir voluntariamente todo el profesorado.

Al ser un planteamiento global, también se escucharan a las familias y a los alumnos/as, como
parte integrante también de dicho Plan, ya que éstos ultimos son los grandes protagonistas.

Para ello, se les pasara un custionario.

También sera necesaria la Diagnosis de la Inspeccion Educativa.



Sera una inciativa de la Direccién y evocara a toda la Comunidad Educativa “el anhelo de ser
libres y anchos”. Creara ilusién y un buen clima de trabajo encontrando “el sentido a lo que

hacemos dia a dia”.

Asi, conseguiremos reealizar un Plan Estratégico, que sera evaluado cada afo en su

aplicacién a través de actividades palanca.



2. PLANTEAMIENTO INSTITUCIONAL: MISION, VISION Y VALORES

MISION

Dependiente de la Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia, el CPD “Pepa Flores”
contribuye a desarrollar las capacidades generales y valores civicos propios del sistema
educativo y favorece la participacion en actividades artisticas y culturales que permitan vivir
la experiencia de transmitir el goce de la danza.

El Conservatorio Profesional de Danza “Pepa Flores” ofrece formacion artistica de calidad
y garantiza la cualificacion a los futuros profesionales de la Danza.

La finalidad se puede ordenar en 4 funciones: formativa, orientadora, profesionalizadora y
preparatoria para estudios posteriores.

VISION

Pretendemos ser una institucion de referencia pues propiciamos una educacién en valores
construida sobre la comunicacién y participacion de toda la comunidad educativa, en la que
el aprendizaje se realice en un clima de convivencia y respeto.

Una institucion que destaca por su espiritu innovador, creativo; preocupada porque el
aprendizaje se realice con un nivel de implicaciéon y de mejora continua de la actividad
docente.




Nuestros valores se fundamentan en un aprendizaje cooperativo en el que se trabaja la
relacion, participacidén y comunicacion de todos los miembros implicados en el aprendizaje
de nuestros alumnos/as.

Propiciamos la tolerancia a la diversidad, sentido critico, respeto, responsabilidad,
igualdad, colaboracion y solidaridad. La dignidad del individuo debe ser la base de todas
las actuaciones

«[_a accion sin vision...no tiene ninqun sentido.

Una vision sin accion...es solo un sueno.

Una vision con accion... puede cambiar el mundo.”




3.DESCRIPCION DEL ENTORNO

El Conservatorio Profesional de Danza “Pepa Flores” es un centro docente no
universitario de régimen publico.

Las ensefianzas que imparte son de Régimen Especial, siendo los niveles educativos
autorizados los correspondientes a las Ensefianzas Basicas y Ensefianzas Profesionales
de Danza, en las siguientes especialidades que se relacionan a continuacién:

-Danza Clasica

-Danza Espaiiola
-Danza Contemporanea
-Baile Flamenco

Las ensefianzas de danza en Andalucia, se encuentran reguladas en la siguiente
normativa.

ORDEN de 24 de junio de 2009, por la que se desarrolla el curriculo de las ensefianzas elementales de danza en Andalucia
(BOJA 09-07-2009).
DECRETO 16/2009, de 20 de enero, por el que se establece la Ordenacion y el Curriculo de las Ensefanzas Elementales de
Danza en Andalucia.

ORDEN de 25-10-2007, por la que se desarrolla el curriculo de las ensefianzas profesionales de Danza en Andalucia. (BOJA
15-11-2007)

DECRETO 240/2007, de 4 de septiembre, por el que se establece la ordenacién y curriculo de las ensefianzas profesionales
de danza en Andalucia. (BOJA 14-9-2007




4.DAFO

Las oportunidades y amenazas son externas al centro, pero afectan facilitando o

dificultando su funcionamiento.

Las fortalezas y debilidades son variables sobre las que el centro puede incidir

directamente.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Convalidar asignaturas de la

ensefianza general

1. Entorno socio-econdémico y cultural medio-

bajo

2. Incremento del uso de las nuevas

tecnologias

2. Desmotivacion de estudios por la

titulacion actual

2. Se pueden aprovechar otras

instituciones cercanas al centro

3. Descenso del numero de alumnos que

realizan las pruebas de acceso

4.Apoyo de la Inspeccién Educativa

1.Enfoque educativo favorable para el

tratamiento de la diversidad y la inclusién

4.30% de la plantilla inestable (profesorado

interino)

DEBILIDADES

1. Tasa de abandono al incrementar la

carga lectiva

2. Relaciones positivas con otros centros
(CPM)

2. Se utilizan métodos tradicionales que

desmotivan al alumnado

3.Crear metas comunes y planes de

trabajo enfocados al éxito educativo.

3. Baja valoracién de este tipo de
ensefanzas por parte de las familias (al ser
no obligatorias y ofrecer el campo laboral
pocas oportunidades al finalizar estos

estudios)

4. Consejo escolar del centro con gran

implicacién de todos sus miembros

4.Baja participacion en actividades

extraescolares




ANALISIS E INTERPRETACION DE LA MATRIZ DAFO

Desde la perspectiva de las variables que dependen de nuestro centro en las que
podemos incidir directamente, para conseguir el éxito educativo de todo el alumnado, el factor
mas importante en cuanto a fortalezas es:

-Crear metas comunes y planes de trabajo enfocados al éxito educativo, al contar con
un Equipo directivo con fuerte motivacion e implicacion.

Y, también resaltar la fortaleza de la gran implicacion de todos los miembros del
Consejo Escolar.

En cuanto a las debilidades, la baja valoracion de este tipo de ensefanzas por parte de
las familias (al ser no obligatorias y ofrecer el campo laboral pocas oportunidades al finalizar
estos estudios) y la tasa de abandono al incrementar la carga lectiva, son “debilidades
objetivo”, hay que reconventirlas en fortalezas.

Por otro lado, las amenazas tienen mayor incidencia que las oportunidades sobre el
éxito educativo de todo el alumnado.

Desde la perspectiva de las variables externas al centro, las dos amenazas que se deben
neutralizar son:

-El entorno socio-econémico y cultural medio-bajo .

Las oportunidades que se visualizan como mas féaciles de aprovechar para el éxito
educativo de todo el alumnado son:

- El Incremento del uso de las nuevas tecnologias
- Se pueden aprovechar otras instituciones cercanas al centro

En el Mapa Estratégico definiremos las grandes lineas estratégicas mas adecuadas para
conseguir el éxito educativo de todo el alumnado.

Las estrategias que debemos llevar a cabo para la mejora del centro a la luz de los
resultados obtenidos en la matriz DAFO, son:

ESTRATEGIAS DE ATENCION PREFERENTE

-Mejorar la tasa de abandono escolar temprano a medida que subimos de curso.
-Mejorar la valoracidon de nuestras ensenanzas por parte de las familias.
ESTRATEGIAS DE MEJORA

-Incentivar la potenciacion de la valoracion de nuestras ensefianzas con las familias de
nuestros alumnos, utilizando el apoyo de distintos agentes e instituciones.




-Establecer y actuar de manera coordinada entre todo el equipo docente del centro
para asegurarnos que el proceso de ensefanza-aprendizaje resulte gradual y progresivo en el
nivel de dificultad de nuestras ensefianzas a medida que suben de curso nuestros alumnos.

ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO

-Fortalecer la participacion de nuestro centro en la actividad cultural, artistica y
educativa de la localidad.

-Aprovechar la gran implicacion de todos los sectores del Consejo Escolar del centro
para impulsar actividades que repercutan en la difusion de la labor educativa de nuestro centro.
Ello, por ende, creemos redundara significativamente en el aumento de la valoracién de las
ensefanzas que ofrecemos.

ESTRATEGIAS DE PREVENCION

-Promover la implicacion de todo el Claustro en el Proyecto Educativo de Centro y en
los proyectos de innovacion educativa que realizamos cada curso escolar.

-Contar con la colaboracién ain mas activa del Consejo Escolar en todas las actividades
complementarias y extraescolares, asi como contar con su apoyo en las lineas estratégicas a
seguir para la mejora del centro.
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5.MARCO DE PLANIFICACION PARA UNA ESCUELA INCLUSIVA

Marco de Planificacion

A. Creando Culturas Inclusivas

Indicador a mejorar:

-Mayor cooperacion del Equipo Educativo

Propuesta de accién:

Es necesario para conseguir el éxito educativo
de todo el alumnado tener mas comunicacion
y trabajo en equipo de todo el equipo docente.

Constituir comisiones de profesores que
imparten la misma asignatura y reunirse para
cooperar.

Indicador a mejorar:

-Entender la inclusion como una mayor
implicacion de todos

Propuesta de accion:

El mismo apartado hace referencia al cambio,
es decir, hace falta una mayor implicacion de
todos .

Fijar objetivos que hayan sido creados por
todos.

B. Promoviendo

Politicas Inclusivas

Indicador a mejorar:

-Los nombramientos y los ascensos son justos

Propuesta de accién:

Que sea una comision de la delegacion de
educacion, la encargada de dirigir los
ascensos.

Indicador a mejorar:

-Las actividades de desarrollo profesional
ayudan al equipo educativo a responder mejor
a la diversidad.

Propuesta de accion:

Los profesores formados en atencion a la
diversidad pueden compartir con el resto de
compaifieros sus conocimientos adquiridos

C. Desarrollando

Practicas Inclusivas

Indicador a mejorar:

Indicador a mejorar:
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Los estudiantes aprenden sobre el trabajo y a
vincularlo con el desarrollo de sus intereses.

Propuesta de accién:

A través del departamento de Orientacion el
alumnado va a investigar acerca de las salidas
laborales que tienen los estudios profesionales

de danza, establecer  cauces de
emprendimiento, buscar asesoria legal,
juridica 'y econdmica para emprender
proyectos.

El equipo educativo planifica, ensefia y revisa
en colaboracion.

Propuesta de accidn:

Cambiaria que existiese una mayor
colaboracion por parte del equipo docente.

Al hilo de lo anterior, crearia comisiones
formada por profesores que imparten la
misma asignatura.
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OBIJETIVOS

A. Conseguir el éxito escolar de todo el alumnado

ESTRATEGIAS

A.1. Escuela inclusiva (B)

A.2. Establecimiento de cauces de coordinacion docente,
concienciando al profesorado de la necesidad de trabajar en equipo
de forma cohesionada (B).

A.3. Potenciacion de estrategias de innovacién metodoldgica en las
aulas (B)

A.4. Identificacidn y prevencién de las dificultades de aprendizaje
en las distintas materias, con el fin de establecer programas de
refuerzo y apoyo, y/o cambios metodoldgicos y didactico (B)

RECURSOS

Organizacion (A1,A2,A4,) Curriculo (A1)
Formacion (A1,B2)

Apoyo externo (A1,B3) Material (A3)

B. Favorecer la cohesion social

B.1 Mejora del clima de convivencia positivo en el centro (A)

B.2 Establecimiento de un programa de charlas y actividades informativas
de orientacion: sobre distintos aspectos organizativos, caracteristicas de
nuestras ensenanzas, dudas,...(A)

B.3 Coordinacion con otras entidades e instituciones sociales, educativas y
culturales.(A)

B.4 Potenciacién del compromiso de todos los agentes de la comunidad
educativa con nuestro plan de autoevaluacion y plan estratégico de
mejora. (A)

Metodologias (A1,B2,A3) Personal (B1,B2, B3, B4)

Recursos financieros...
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MAPA ESTRATEGICO



6.CONCRECION DE OBJETIVOS: INDICADORES

Los indicadores son herramientas para medir el nivel de cumplimiento de los
objetivos del plan, al mismo tiempo que nos proporcionan informacién para adoptar
las decisiones sobre las estrategias o las actividades a aplicar. Se utilizan para
mostrar la eficacia y el funcionamiento del plan estratégico.

Estos deben ser:

a) pocos y relevantes para medir los objetivos.

b) sensibles a los cambios.

c) de definicién clara, comprensible y consistentes.

d) faciles de obtener y utilizar a corto plazo. Antes de pensar en cdmo obtener nuevos
datos, es interesante analizar la idoneidad de aquellos de los que dispone actualmente
el centro.

e) que midan el trabajo y los logros de todos los agentes implicados, como estrategia
para potenciar la responsabilidad y reconocer la labor realizada.

f) comparables en el tiempo v, si es posible, con otras escuelas, territorialmente....

g) que no haya incentivos a su manipulacion.

6.1.-DEFINICION DE LOS INDICADORES

OBJETIVO 1: CONSEGUIR EL EXITO ESCOLAR DE TODO EL ALUMNADO
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INDICADOR: 1.1. PORCENTAJE DEL ALUMNADO QUE PROMOCIONA DE CURSO

FINALIDAD

Conocer el porcentaje de alumnado que promociona al final de cada
curso académico por promocién.

PUNTO DE PARTIDA

El histérico de cada promocién de alumnos en % de alumnado que
promociona sobre el alumnado matriculado.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Mejora porcentual del nimero de alumnado que promociona al final de
cada curso académico.
Entre 80% y 100% ( a definir en base a la media histdrica de cada curso)

CRITERIO REFERENCIAL

Cumplimiento de las expectativas, con el siguiente intervalo: entre el 80 y
100%

FORMULA (El total de alumnado que promociona de curso)/ (N2 de alumnos
matriculados

POBLACION Cada promocién de alumnado de Ensefianzas Elementales (EE; sélo

MUESTRA tienen posibilidad de evaluacién ordinaria) y Ensefianzas Profesionales

(EP; tienen posibilidad de evaluacidn ordinaria y también extraordinaria)

FUENTE DE LOS DATOS

Actas de evaluacion final (ordinaria para los alumnos de EE; ordinaria y
extraordinaria para los alumnos de EP).

FRECUENCIA DE RECOGIDA

Por evaluacién vy al final de curso. Se llevara a cabo la recogida en cada
evaluacion para poder articular medidas antes de final de curso.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Por evaluacién, al Final de curso y después de la evaluacion
extraordinaria de Septiembre.

UTILIDAD

Reflexionar sobre los resultados obtenidos y hacer un andlisis de las
posibles causas que puedan intervenir en la consecucién
favorable/desfavorable de la mejora porcentual establecida como
objetivo.

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

Secretaria a través del programa informatico del centro.

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

Equipo Directivo y Equipo promotor del plan.

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS

Equipo Promotor del Plan, Claustro, equipos docentes a través de los
tutores.

INDICADOR: 1.2. TASA DE ABANDONO DEL ALUMNADO

FINALIDAD

Conocer la tasay las causas del abandono de estudios antes de
finalizarlos de nuestro alumnado, para corregirlas en la medida de lo
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posible si se deben a factores de cualquier indole que dependan del
centro.

PUNTO DE PARTIDA

Curso 2018/2019

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Disminuir la tasa o nimero de alumnos que abandonan los estudios
debido a cualquier factor que esté en las manos de nuestro centro el
poder corregirlo. Tasa de abandono entre 0% y 10%

CRITERIO REFERENCIAL

Mdximo de 10% del alumnado que abandona.

FORMULA Ndmero de alumnos que abandonan durante el curso /niimero de
alumnos matriculados x100.
Ndmero de alumnos que no se matriculan al curso siguiente /nimero de
alumnos promocionaron el curso anterior x100.

POBLACION Todo el alumnado del centro.

MUESTRA

FUENTE DE LOS DATOS

Datos de secretaria del centro de renuncias, traslados, bajas y alumnos
que dejan de matricularse al curso siguiente de sus estudios. Encuesta a
los que abandonan.

FRECUENCIA DE RECOGIDA

Trimestral.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Trimestral y Anual.

UTILIDAD

Conocer las causas y tener datos estadisticos. Paliar las causas que se
deban al centro

RESPONSABLE DE LA

Secretaria y Equipo Directivo para el abandono. Tutores para las

RECOGIDA encuestas al alumnado para conocer las causas.
TRATAMIENTO DE LA Equipo Directivo y Equipo Promotor del Plan.
INFORMACION

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS

Equipo Directivo, Equipo Promotor del Plan, Claustro y tutores.
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OBJETIVO 2. MEJORAR LA COHESION SOCIAL

INDICADOR: GRADO DE SATISFACCION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA (ALUMNADO,
PROFESORADO, FAMILIAS, PAS)

FINALIDAD

Conocer el nivel de satisfaccion de la comunidad educativa y su
evolucion.

PUNTO DE PARTIDA

Curso 2018/2019

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Intervalo: minimo 7°5; éptimo 9°5.

CRITERIO REFERENCIAL

Minimo 7, por debajo puede indicar la existencia de problemas de
funcionamiento y/o clima relevantes

FORMULA Valoracién de 0 a 10 del grado de satisfaccion del alumnado,
profesorado, familias y PAS / nimero de alumnos, profesores, familias y
PAS que han participado en la encuesta.

POBLACION Alumnado de todos y cada uno de los cursos de E.P. La totalidad del

MUESTRA

profesorado La totalidad de familias de alumnos del centro La totalidad
del Personal de Administracion y servicios (PAS)

FUENTE DE LOS DATOS

Encuesta andnima a todos los sectores de la comunidad educativa

FRECUENCIA DE RECOGIDA

Antes de final de curso: en el mes de mayo

FRECUENCIA DE ANALISIS

Anual al final de curso, con la evaluacidn final de los resultados y
aplicacion del plan estratégico.

UTILIDAD

Para conocer el nivel de satisfaccion de la comunidad educativa, lo cual
estd relacionado con el clima del centro y la imagen que se proyecta del
centro, e intentar identificar ambitos de mejora relevantes

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

Tutores y Equipo Directivo. Esta responsabilidad incluye la comunicacién
y seguimiento de la encuesta que asegure la maxima participacion
posible.

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

Equipo Directivo y Equipo Promotor el Plan.

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS

Equipo Directivo, EQuipo Promotor del Plan, Claustro y Tutores.
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7. DESARROLLO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE MEJORA
ESTRATEGICA

El Plan estratégico de mejora se concretarda cada curso a través las
actividades palanca que se aprueben por el Equipo Directivo, el Claustro y
el Consejo Escolar.

Las actividades seran monitorizadas a través de indicadores de aplicacion
(actividades) y resultados, y seran evaluadas al final de cada curso para
determinar su continuidad, o rechazo, segun el proceso de aplicacién vy el
valor que hayan aportado para la consecucidn de los objetivos del Plan. Con
lo cual, cada curso las actividades pueden ser distintas.

Al final de cada curso, el Equipo Directivo, el Claustro y Consejo Escolar
evaluaran el desarrollo del plan estratégico y aprobaran la concrecién del
plan para el curso siguiente.

La direccidon del centro informard a la inspecciéon de educacién y a la
delegacion territorial de Educacion.
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